
บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน                                   .  
ที ่  ลบ 76301/-                                   วันที ่     19     กุมภาพันธ์  2567                                . 
เรื่อง    รายงานผลการด าเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                    .                                                                               
 
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน  
ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ลงวันที่ 22 มกราคม 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร  
และได้แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบและถือปฏิบัติไปแล้วนั้น 
 

  บัดนี้ การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ได้ด าเนินการครบรอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน จึงขอรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายฯ ให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาสมอคอนทราบ รายละเอียดปรากฏตามแบบรายงานที่แนบมาพร้อมบันทึกข้อความนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
- ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัด                                            ลงชื่อ                                             

............................................................................................                       (นางสาวรุ่งนภา ทองมาก) 

............................................................................................                    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
  
           (นางสาวสิริกร บุญคูณ) 
                หวัหน้าส านัก 
 
- ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล           - ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
....................................................................................          ................................................................................... 
...................................................................................           .................................................................................. 
 
  
                 (นางสาววชัรา ท านองงาม)             (นายเกษม ประภากร) 
        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน 

 
 
 
 



 
 
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน 
อ าเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 

 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน อ าเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุร ี
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Recources Management : HRM) 

ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายที่  1     
ก า ร ว า ง แ ผ น
อัตราก าลังบและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
กลยุทธ์ด้าน
การสรรหา
บุคลากรที่ 
เก่งฉกาจและ
มีพรสวรรค์ 
(Genius 
Scout & 
Talent 
Recruiting) 

ด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วน
ต าบล พนักงาน
คร ู

- ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. 
ด าเนินการสรรหาต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร  
1.ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ
ต้น) 
2.ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบั
ต้น)  
- ด าเนินการขอใช้บัญชีของ กสถ. 
1. ต าแหน่ง ครผูู้ช่วย (เอก
ภาษาไทย) 
- รับโอนพนักงานส่วนต าบล 
1. ต าแหน่ง รองปลดัองค์การ
บริหารส่วนต าบล (นักบริหาร
ท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 
อัตรา 
2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน จ านวน 1 
อัตรา 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ตั้งแต ่1 
ตุลาคม 2565 
– 30 
กันยายน 
2566 

กรณีต าแหน่ง ครู
ผู้ช่วย (เอกวิชา
ภาษาไทย) มี
สมัครสอบที่ผ่าน
จ านวนน้อยกว่า
ความต้องการที่
จะบรรจุ ส่วน
ต าแหน่งอ่ืนๆ ไม่
มีผู้ยื่นขอโอน  

ไม่ม ี



ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี 2 
การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอตัราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

กลยุทธ์ที่ 2 
การวางแผน
อัตราก าลัง 
(Manpower 
Planning) 

การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ 

1. ทบทวนกระบวนการท างาน
และขั้นตอนการท างานรวมทั้งเวลา
ที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
2. ท าการส ารวจภาระงานของ
องค์ ก ารบริ ห ารส่ วนต าบลใน
อนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่
ต้องท าเพิ่มหรือไม่จ าเป็นต้องท า
หรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยท าได้ 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ เพื่ อ
น ามาใช้ในการวางแผนอัตราก าลัง
ประจ าปี  เ ช่น จ านวนบุคลากร 
ปัจจุบัน งบประมาณที่หน่วยงาน
ได้รับการจัดสรร 
4. น างบประมาณที่หน่วยงาน
ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร ม า ค า น วณ
อัตราก าลัง โดยคิดจากค่าจ้าง 
เงินเดือน บุคลากร และค่าใช้จ่าย
รายกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน 
5. ใช้เทคโนโลยีการวิเคราะห์อื่น ๆ 
เพิ่ ม เติม  เ ช่น วิ ธี เปรี ยบเทียบ
อั ต ร า ส่ ว น  ( ratio analysis) 
ประสิทธิภาพการท างาน พนักงาน
ต่ออุปกรณ์ 
6.ควบคุมอัตราก าลังคนตามแผน
อัตราก าลังประจ าปี 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

1 – 30 
กันยายน 
2567 

ไม่ม ี ไม่ม ี



7. ด าเนินการปรับปรุงอัตราก าลัง 
ลด - เพิ่มจ านวน บุคลากรด้วย
วิธีการที่เหมาะสม 
8. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูล
อัตราก าลังคนครั้งต่อไปภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายที่  3     
การสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รั ก ษ า บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริม ยก
ย่องเชิดชู
เกียรติบคุคล
ต้นแบบ 

โครงการยกย่อง
เชิดชูเกียรติบคุคล
ต้นแบบด้าน
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

มอบเกียรติบัตรเพื่อยกย่องบุคคล
ต้นแบบท่ีทุ่มเทและเสยีสละในการ
ปฏิบัติงานให้กับองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ตั้งแต่ 1 
ตุลาคม 2565 
– 30 
กันยายน 
2566 

ไม่ม ี ควรด าเนินการ
ต่อเนื่องในทุก ๆ 
ปี 

ประเด็นนโยบายท่ี 4  
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 4 
ปรับสมดุล
ชีวิตการ
ท างาน 
(Work – Life 
Balance) 

กิจกรรมการ
ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานให้
แล้วเสร็จในระยะเวลาราชการเพื่อ
จะไดไ้ม่ท างานล่วงเวลาจะได้มี
เวลาไปใช้กับครอบครัว และ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ี ลาพักร้อน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ตั้งแต่ 1 
ตุลาคม 2565 
– 30 
กันยายน 
2566 

ไม่ม ี ควรด าเนินการ
ต่อเนื่องในทุก ๆ 
ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Recources Development : HRD) 
ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบายท่ี 2  
การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

กลยุทธ ์
การวางแผน
อัตราก าลัง 
(Manpower 
Planning) 
 

อบรมหลักสูตรเชิง
วิชาการ “ การ
จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ป”ี 
ของ อปท. 
(ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอ
คอน ได้ส่งพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 2 ราย (นางสาวสิริกร    
บุญคูณ และนางสาวรุ่งนภา ทองมาก) 
เข้าร่วมอบรมตามหลักสูตร “การ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี” ของ 
อปท. (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569) 

7,800 7,800 11 – 13 
มิถุนายน 
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 กลยุทธ ์
พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

อบรมสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการ “การ
ปิดบัญชีและจัดท า
รายงานงบการเงิน
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ 
(e-LAAS) ตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและ
นโยบายการ
บัญช”ี รุ่นที่ 3 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอ
คอน ได้ส่งพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 3 ราย (นางรัตภรณ์ ส าเภา 

, นางสาวปทิตตา แสวงเจริญ และ
นางสาวปิยะดา มหาจันทร์) เข้า
ร่วมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
“การปิดบัญชีและจัดท ารายงานงบ
การเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น ด้ ว ย ร ะ บ บ บั ญ ชี
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  ( e-LAAS)  ต า ม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญช”ี รุ่นที่ 3 

11,700 11,700 28 – 30 
ตุลาคม 2565 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 
 
 



ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

 กลยุทธ ์
พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

ฝึกอบรมหลักสตูร 
“โครงการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้าน
งบประมาณ การเงิน
การคลัง การเบิกจ่าย
และการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจด้านการจัดท า
งบประมาณ การ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานและการจัด
กิจกรรมสาธารณะ 
รวมถึงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมอคอน ได้ส่งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 3 ราย (นางรัต

ภรณ์ ส าเภา , นางสาวปทิตตา 
แสวงเจริญ และนางสาวปิยะดา 
มหาจันทร์) เข้าร่วมฝึกอบรม
หลักสูตร “โครงการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้านงบประมาณ 
การเงินการคลัง การเบิกจ่าย
และการช่วยเหลือประชาชนตาม
อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิด
ความรู้ ความเข้ า ใจด้ านการ
จัดท างบประมาณ การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ค่าใช้จ่ายในการจัดงานและการ
จัดกิจกรรมสาธารณะ รวมถึง
การช่วยเหลือประชาชนตาม
อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

11,700 11,700 22 – 24 
มีนาคม 
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 
 
 
 



ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

 กลยุทธ ์
พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

อบรมหลักสูตร “การ
ปฏิบัติตาม ว56 และ
การบริหารสญัญา การ
แก้ไขสัญญา การขยาย
ระยะเวลา การงดหรือ
ลดค่าปรับ การ
พิจารณาบอกเลิกหรือ
ตกลงลงเลิกสญัญา 
การพิจารณาค่าปรับจะ
เกินร้อยละ 10 และ
ฝึกปฏิบัตจิริงระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
ระยะที่ 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมอคอน ได้ส่งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ราย (นางสาว
ปิยะดา มหาจันทร์ ) เข้าร่วม
ฝึกอบรมหลักสูตร “การปฏิบัติ
ตาม  ว56 และการบริ หาร
สัญญา การแก้ไขสัญญา การ
ขยายระยะเวลา การงดหรือลด
ค่าปรับ การพิจารณาบอกเลิก
หรือตกลงลงเลิกสัญญา การ
พิจารณาค่าปรับจะเกินร้อยละ 
10 และฝึกปฏิบัติจริงระบบการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ภ า ค รั ฐ ด้ ว ย
อิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 5 

4,900 4,900 31 มีนาคม –    
2 เมษายน 
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

อบรมหลักสูตร “การ
ปฏิบัติงานและบันทึก
ข้อมูลในระบบ (e-GP) 
ระยะที่ 5 (ภาคปฏิบตัิ
จริง) พร้อมข้อสังเกต 
ข้อระมัดระวังในการ
พิจารณาผลการจดัซื้อ
จัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ” 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมอคอน ได้ส่งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ราย (นางสาวป
ทิตตา แสวงเจริญ และนางสาว
ปิยะดา มหาจันทร์ ) เข้าร่วม
ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร  “ก า ร
ปฏิบัติงานและบันทึกข้อมูลใน
ร ะ บ บ  ( e-GP)  ร ะ ย ะ ที่  5 
(ภาคปฏิบัติจริง) พร้อมข้อสังเกต 
ข้อระมัดระวังในการพิจารณาผล
การจั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง  และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ” 
 

9,800 9,800 21– 23 
กรกฎาคม 
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี



ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

 กลยุทธ ์
พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การใช้งานระบบ
สารสนเทศทาง
การศึกษาท้องถิ่น ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมอคอน ได้ส่ งพนักงานครู  
จ านวน 1 ราย (นายณัฐปิญชาน์ 
บัวงาม) เข้าร่วมฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใ ช้งานระบบ
ส า ร ส น เ ทศ ทา ง ก า ร ศึ ก ษา
ท้องถิ่น ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี งบประมาณ พ .ศ .
2566 

4,900 4,900 1 – 3 
พฤษภาคม 
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 กลยุทธ ์
พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสตูร “การบันทึก
บัญชี การรับโอน
ทรัพย์สิน การค านวณ
ค่าเสื่อมราคาประจ าปี 
การตรวจสอบและ
จัดท างบการเงิน
ประจ าเดือนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก กิจการ
ประปา และรพ.สต. 
เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการปิดงบการเงิน
ประจ าปี 2566  

องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมอคอน ได้ส่ งพนักงานครู  
จ านวน 2 ราย (นางจันทร์สุดา 
พัดเย็น และนางสาวรุ่ งทิพย์  
กลิ่นกลั่น) เข้าร่วมฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร “การบันทึก
บัญชี การรับโอนทรัพย์สิน การ
ค านวณค่าเสื่อมราคาประจ าปี 
การตรวจสอบและจัดท างบ
การเงินประจ าเดือนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก กิจการประปา 
และรพ.สต. เพื่อเตรียมความ
พร้ อมในการปิดงบการ เ งิน
ประจ าปี 2566 

7,800 7,800 8 – 10  
กันยายน
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี



ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

 กลยุทธ ์
พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพพยาบาลเพื่อ
พัฒนาระบบสุขภาพ
ชุมชน เพื่อศึกษา 
วิเคราะห์ จดัท า
แนวทางพัฒนา
ศักยภาพพยาบาล 
พัฒนาระบบและกลไก
การสนับสนุนบริการใน
ระบบปฐมภูมิ และ
พัฒนาข้อเสนอเชิง
นโยบายส าหรับการ
พัฒนาระบบบริการ
ปฐมภูม ิ

องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมอคอน ได้ส่งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ราย (นางสุชีลา 
พล ไ สย์ )  เ ข้ า ร่ ว ม โคร งการ
ส่งเสริมศักยภาพพยาบาลเพื่อ
พัฒนาระบบสุขภาพชุมชน เพื่อ
ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าแนวทาง
พัฒนาศักยภาพพยาบาล พัฒนา
ระบบและกลไกการสนับสนุน
บริการในระบบปฐมภูมิ และ
พัฒนาข้อ เสนอเ ชิงนโยบาย
ส าหรับการพัฒนาระบบบริการ
ปฐมภูมิ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 25 – 26  
ธันวาคม  
2565 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 โครงการฝึกอบรม 
“หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข รุ่นที่ 9” 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมอคอน ได้ส่งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ราย (นางสาว
ฐิติมา ทองมี) เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม “หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข รุ่นที่ 9” 

39,000 39,000 5 – 25  
มิถุนายน  
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 โครงการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการป้องกัน
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมอคอน ได้ส่งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ราย (นายจักร
ชัย รุ่ งสุข ) เข้าร่วมโครงการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกัน
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี 6 – 8 
กันยายน
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 



ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

 กลยุทธ ์
พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

โครงการฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต ร  “ก า ร
จั ด ท า แ ล ะ
พิ จ า ร ณ า ร่ า ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี 
2 5 6 7  ต า ม
รูปแบบการจ าแนก
งบประมาณ การ
บันทึก   การจัดท า
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น
ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์ กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  e – 
LAAS แ ล ะ ก า ร
ทุ จ ริ ต ก า ร รั บ
จ่ายเ งินในระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
( KTB Corporate 
Online)  ส า เ ห ตุ
ของการทุจริต และ
การป้ อ งกั นการ
ทุจริต และแก้ไข
ปั ญ ห า ก า ร ถู ก
ทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ” 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอ
คอน ได้ส่ งพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 2 ราย (นางสาวอัมภาพร 
อยู่เจริญ และนางสิรินาฎ ปรีชา
จารย์) เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “การจัดท าและพิจารณา
ร่างงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2567 ตามรูปแบบการจ าแนก
งบประมาณ การบันทึก   การ
จัดท างบประมาณในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น e – LAAS และการ
ทุจริตการรับจ่ าย เ งินในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate 
Online) สาเหตุของการทุจริต และ
การป้องกันการทุจริต และแก้ไข
ปัญหาการถูกทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ” 

9,800 9,800 29 มิถุนายน 
– 2 กรกฎาคม 
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี



 
ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินการ งบประมาณ  
(บาท)  

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

 กลยุทธ ์
พัฒนา
บุคลากรอยา่ง
เป็นระบบ
ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง โดย
การเพิ่มพูน
ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการ
ท างานท่ี
เหมาะสม 

โครงการสัมมนา
เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร
ห ลั ก ป ฏิ บั ติ
ราชการเกี่ยวกับ
ค ว า ม ผิ ด ท า ง
ล ะ เ มิ ด ข อ ง
เ จ้ า หน้ าที่  ก า ร
ด า เนิ นการทาง
วิ นั ย แ ล ะ ก า ร
โ ต้ แ ย้ ง ค า สั่ ง 
ส าหรับผู้บริหาร
ท้ อ ง ถิ่ น 
ข้ า ราชการหรื อ
พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น กรณีปกติ
และกรณีหน่ วย
ต ร วจสอบ ช้ี มู ล
ความผิด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอ
คอน ได้ส่งพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 3 ราย (นางสาววัชรา 
ท านองงาม นางสาวอัมภาพร อยู่
เจริญ และนางสิรินาฎ ปรีชาจารย)์ 
เ ข้ า ร่ วม โคร งการสัมมนา เ ชิ ง
ปฏิบัติการหลักปฏิบัติ ราชการ
เกี่ยวกับความผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ การด าเนินการทางวินัย
และการโต้แย้ งค าสั่ ง  ส าหรับ
ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กรณีปกติ
และกรณีหน่วยตรวจสอบช้ีมูล
ความผิด ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

14,700 14,700 6 – 9  
เมษายน 
2566 

ไม่ม ี ไม่ม ี

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  122,100 122,100    

 
 
 

 

 



 
3. ข้อมูลสถิติ/บัญชีสรุปข้อมูลบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมอคอน ที่เข้ารับการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
ที ่ โครงการอบรม/สัมมนา สถานที่อบรม ระยะเวลา หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

(บาท) 

รายช่ือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

หมายเหตุ 

1. อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “ การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี” ของ อปท. (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) 

โรงแรมลพบุรอินน์ รีสอร์ท 
จังหวัดลพบุร ี

30 – 31 มกราคม 2566 
(2 วัน) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน 

3,900 1. นางสาวสริิกร บญุคูณ 
2. นางสาวรุ่งนภา ทองมาก 
 

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 8/2566 ลงวันท่ี 20 
มกราคม 2566 

2. อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การปิดบัญชี
และจัดท ารายงานงบการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี” รุ่นท่ี 3 

โรงแรมลพบุรอินน์ รีสอร์ท 
จังหวัดลพบุร ี

28 – 30 ตุลาคม 2565 
(3 วัน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 3,900 1. นางสาวรตัภรณ์ ส าเภา 
2. นางสาวปทิตตา แสวงเจริญ 
3. นางสาวปิยะดา มหาจันทร ์

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 298/2565 ลงวันท่ี 
15 สิงหาคม 2565 

3. ฝึกอบรมหลักสูตร “โครงการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้านงบประมาณ การเงิน
การคลัง การเบิกจ่ายและการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจหน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจด้านการจัดท างบประมาณ การ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานและการจัดกิจกรรมสาธารณะ 
รวมถึงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โรงแรมโกลเด้นท์ โกล์ 
เขาใหญ่รสีอร์ท แอนด์
สปา อ าเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา 

22 – 24 มีนาคม 2566  
(3 วัน) 

มหาวิทยาลยัราชภฎัสวน
สุนันทา 

3,900 1. นางสาวรตัภรณ์ ส าเภา 
2. นางสาวปทิตตา แสวงเจริญ 
3. นางสาวปิยะดา มหาจันทร ์

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 53/2566 ลงวันท่ี 
17 มีนาคม 2566 

 
 



 
 
 

ที ่ โครงการอบรม/สัมมนา สถานที่อบรม ระยะเวลา หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

(บาท) 

รายช่ือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

หมายเหตุ 

4. อบรมหลักสูตร “การปฏิบตัิตาม ว56 
และการบริหารสญัญา การแก้ไขสญัญา 
การขยายระยะเวลา การงดหรือลด
ค่าปรับ การพิจารณาบอกเลิกหรือตกลง
ลงเลิกสัญญา การพิจารณาคา่ปรบัจะ
เกินร้อยละ 10 และฝึกปฏิบตัิจริงระบบ
การจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 5 

โรงแรมลพบุรอินน์        
รีสอร์ท จังหวัดลพบุร ี

31 มีนาคม – 2 
เมษายน 2566 

(2 วัน) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒ 

4,900 1. นางสาวปิยะดา มหาจันทร ์
 

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 65/2566 ลงวันท่ี 
29 มีนาคม 2566 

5. อบรมหลักสูตร “การปฏิบตัิงานและ
บันทึกข้อมูลในระบบ (e-GP) ระยะที่ 5 
(ภาคปฏิบัตจิริง) พร้อมข้อสังเกต ข้อ
ระมัดระวังในการพิจารณาผลการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครฐั” 

โรงแรมกรุงศรีรเิวอร์      
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

21 – 23 กรกฎาคม 
2566 
(3 วัน) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 9,800 1. นางสาวปทิตตา แสวงเจริญ 
2. นางสาวปิยะดา มหาจันทร ์

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 163/2566 ลงวันท่ี 
18 กรกฎาคม 2566 

6. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ
สารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงแรมอเล็กซานเดอร ์
กรุงเทพมหานคร 

1 – 3 พฤษภาคม 2566 
(3 วัน) 

กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

4,900 1. นายณัฐปิญชาน์ บัวงาม ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 94/2566 ลงวันท่ี 
21 เมษายน 2566 

 
 



 
ที ่ โครงการอบรม/สัมมนา สถานที่อบรม ระยะเวลา หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

(บาท) 

รายช่ือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

หมายเหตุ 

7. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การ
บันทึกบัญชี การรับโอนทรัพยส์ิน การ
ค านวณค่าเสื่อมราคาประจ าปี การ
ตรวจสอบและจดัท างบการเงิน
ประจ าเดือนของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
กิจการประปา และรพ.สต. เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการปดิงบการเงินประจ าปี 
2566 

โรงแรมไพลิน  
จังหวัดพิษณุโลก 

8 – 10 กันยายน 
2566 
(3 วัน) 

มหาวิทยาลยัราชภฎั       
อุดรธานี 

7,800 1. นางจันทร์สดุา พัดเย็น 
2. นางสาวรุ่งทิพย์ กลิ่นกลั่น 
 

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 207/2566 ลงวันท่ี 
7 กันยายน 2566 

8. โครงการส่งเสริมศักยภาพพยาบาลเพื่อ
พัฒนาระบบสุขภาพชุมชน เพื่อศึกษา 
วิเคราะห์ จดัท าแนวทางพัฒนาศักยภาพ
พยาบาล พัฒนาระบบและกลไกการ
สนับสนุนบริการในระบบปฐมภูมิ และ
พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรบัการ
พัฒนาระบบบริการปฐมภูม ิ

โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ 
คอนแวนช่ัน 

กรุงเทพมหานคร  

25 – 26 ธันวาคม 
2565 
(3 วัน) 

สภาการพยาบาลและ 
สสส. 

ไม่ม ี 1. นางสุชีลา พลไสย ์
 

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 253/2565 ลงวันท่ี 
21 ธันวาคม 2565 

9. โครงการฝึกอบรม “หลักสตูรนักวิชาการ
สาธารณสุข รุ่นที่ 9 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

5 – 25 มิถุนายน 
2566 

(21 วัน) 

กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิน่ 

39,000 1. นางสาวฐิตมิา ทองมี 
 

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 92/2566 ลงวันท่ี 
20 เมษายน 2566 

10. โครงการขับเคลื่อนการด าเนินการ
ป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2566 

โรงแรมเฮลท์แลนดร์ี
สอร์ท แอนด์สปา พัทยา 

จังหวัดชลบุร ี

6 – 8 กันยายน 2566 กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

ไม่ม ี 1. นายจักรชัย รุ่งสุข ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 203/2566 ลงวันท่ี 
4 กันยายน 2566 

 



 
 
 
 

ที ่ โครงการอบรม/สัมมนา สถานที่อบรม ระยะเวลา หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

(บาท) 

รายช่ือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

หมายเหตุ 

11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท า
และพิจารณาร่างงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2567 ตามรูปแบบการจ าแนก
งบประมาณ การบันทึก   การจัดท า
งบประมาณในระบบบญัชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น e – 
LAAS และการทุจริตการรับจ่ายเงินใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate 
Online) สาเหตุของการทุจรติ และการ
ป้องกันการทุจริต และแก้ไขปญัหาการ
ถูกทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบ” 

โรงแรมกรุงศรีรเิวอร์ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

29 มิถุนายน –            
2 กรกฎาคม 2566 

(4 วัน) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 9,800 1. นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
2. นางสิรินาฎ ปรีชาจารย ์
 

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 147/2566 ลงวันท่ี 
27 มิถุนายน 2566 

12. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลกั
ปฏิบัติราชการเกี่ยวกับความผดิทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าท่ี การด าเนินการทาง
วินัยและการโต้แย้งค าสั่ง ส าหรับ
ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กรณีปกติและกรณี
หน่วยตรวจสอบช้ีมูลความผดิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

อิงธารรีสอร์ท        
จังหวัดนครนายก  

6 – 9 เมษายน 2566  
(4 วัน) 

ส านักงบานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ลพบุร ี

14,700 1. นางสาววัชรา ท านองงาม 
2. นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
3. นางสิรินาฎ ปรีชาจารย ์
 

ค าสั่ง อบต.เขาสมอคอน 
ที่ 63/2566 ลงวันท่ี 
27 มีนาคม 2566 

 



4. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูลเมื่อ ตุลาคม 2566) 
 

ประเภทต าแหน่ง สถิติกรอบอัตราก าลัง        
ตามแผนพัฒนาบุคลากร (คน) 

สถิติอัตราก าลัง              
ที่มีคนครองต าแหน่ง (คน) 

อัตราว่าง (คน) 

ผู้บริหาร 2 1 1 
อ านวยการท้องถิ่น 5 3 2 
วิชาการ 11 10 1 
ทั่วไป 9 6 3 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 7 5 2 
พนักงานจ้างทั่วไป 3 3 0 

รวม 37 28 9 
 

5. ปัญหา/อุปสรรค 
HRM และ HRD - ไม่มี – 

6. ข้อเสนอแนะ 
HRM : โครงการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่สอดคล้องกับภารกิจ ในการจัดท าแผนต้องวิเคราะห์ในส่วนปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของรัฐบาล              
ถ้านโยบายของรัฐเน้นงานด้านสิ่งแวดล้อม การวางแผนอัตราก าลังก็ต้องค านึงถึงด้านงานสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ส่วนโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม และกิจกรรมการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร ควรด าเนินการต่อเนื่องในทุก ๆ ปีงบปริมาณ เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
HRD :  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
              2.  ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
               3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
               4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา  



 


