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เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

  เรื่องเดิม 
  ตามที ่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (สำนักงาน ป.ป.ช.)              
ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ เพื่อให้
หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินฯ ได้รับทราบคุณลักษณะและสถานการณ์ดำเนินงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาหน่วยงานภาครัฐทุกแห่งให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานภายใต้มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศและเพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีผลการดำเนินงานบรรลุซึ่ง
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 - 2580) 
 

  ข้อเท็จจริง  
  สำนักงาน ป.ป.ช. ได้แจ้งให้เตรียมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ O23      
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งแสดงผลการประเมิน 
อย่างน้อยประกอบด้วย  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558  (2)  การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  (3) การจัดซื ้อจัดจ้าง            
(4) การบริหารงานบุคคล  
 

                ข้อเสนอแนะ 
  1.  เห็นควรพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   2.  เห็นควรเผยแพร่ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ได้ทราบ  และแจ้งพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้างทุกคนได้ทราบต่อไป 
 

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาหากเห็นชอบโปรดลงนามในหนังสือที่เสนอมาพร้อมนี้ 

     
            (นางสาวสิริกร  บุญคูณ) 
                                                               หัวหนา้สำนักปลัด      

    

        (นางสาววัชรา  ทำนองงาม)      
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน                                                    

(นายเกษม   ประภากร) 
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 



 

 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสนิบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

ของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุร ี
 



 

 
คำนำ 

 
ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้งานของรัฐมี 

มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต ( ศปท.) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนหน่วยงานสังกัด/กำกับทั้งหน่วยงาน ระดับกรม/เทียบเท่า 
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและจังหวัด เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือลดการทุจริตในภาครัฐ ตั้งแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 สำนักงาน ป.ป.ท. จะทำการ
ประเมินเชิงคุณภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานภาครัฐ มุ่นเน้นการวางระบบเพื่อขับเคลื่อนการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ลดความเสี่ยงการทุจริตให้ได้มากที่สุด การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้
ในองค์กร  จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิด  โอกาสที่จะประสบปัญหาจะน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรอื่นที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  ได้ดำเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต ประจำปี 
งบประมาณ  พ.ศ.2568 เพื่อเป็นการส่งเสริมการบริหารตามกรอบธรรมาภิบาล มาตรการในการป้องกันการทุจริตการ
บริหารงานที่โปร่งใส  ตรวจสอบได้  มีแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

1. หลักการและเหตุผล 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบ        

ธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการ
ทุจริตภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ  เฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบประกอบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น
ที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นให้ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยมีตัวชี้วัดส าคัญ คือ ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การ ทุจริตของประเทศไทยจะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนน
ประมาณ 73 คะแนน ภายในช่วงปี พ.ศ. 2576 – 2580 โดยในแผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ มุ่งเน้นการ ปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานของรัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ 
เพื่อสร้าง ความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและทันต่อ 
พลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการยกระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อ  
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อเป็นเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต              
(Corruption Perceptions Index : CPI) ได้อย่างเป็นรูปธรรมและลดโอกาสการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถนำพาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรใสสะอาด คือ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่  ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐาน         
สำคัญในการบริหารจัดการองค์การให้มีประสิทธิภาพ  โปร่งใสและน่าเชื่อถือโดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักการควบคุมการทุจริต
คอร์รัปชัน ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและ ม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร 
ซึ ่งเป็นตัวชี ้วัดหนึ ่งในการวัดสภาวะธรรมาภิบาลของธนาคารโลก การประเมินความเสี่ยงจึงเป็นเรื ่องที ่ทุกองค์กร
จำเป็นต้องทำเพราะหาก องค์กรได้ทำการประเมินความเสี่ยงจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรในระดับหนึ่งว่า  
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องค์กรก็จะสามารถบริหาร
จัดการ ยับยั้งความเสียหายที่จะเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมและ  
สมเหตุสมผลหรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  จึงเห็นความจำเป็นที่ต้องมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงการ 
ทุจริตของทุกภาระงานโดยเฉพาะการดไเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบล                      
เขาสมอคอน  ได้ให้ความสำคัญและถือเป็นนโยบายขององค์กร โดยจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น
ประจำทุกปี 
2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  ๑)  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
  2)  เพ่ือประเมินความเสี่ยงการที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
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3)  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ เป็นธรรมปฏิบัติ 

งานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้  
4)  เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ราชการของหน่วยงานตลอดจนประชาชนทั่วไป 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1)  มีมาตรการหรือวิธีการในการป้องกันความเสี่ยง  
2)  หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  
3)  หน่วยงานได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 

ราชการของหน่วยงาน 
4.  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1)  การอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง  
ราชการ พ.ศ.2558  

2)  การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
3)  การจัดซื้อจัดจ้าง  
4)  การบริหารงานบุคคล 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้  
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตก่อนทำการประเมินความเสี่ยง  

หน่วยงานต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน
ตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ รายละเอียด ดังนี้  

- โอกาส ( Likelihood ) พิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งใน 
รูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  

- ผลกระทบ ( Impact ) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ๆ  โดย 
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  

การกำหนดเกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( Likelihood ) และผลกระทบ ( Impact ) ดังนี้  
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( Likelihood ) จำนวนครั้ง 

  

ระดับ โอกาสเกิดทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี  
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี  
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี  
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี  
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   เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 

ระดับ โอกาสเกิดทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 
5 เหตุการณ์ที่มีความแน่นอนหรือเกิดขึ้นเป็นปกติในทุกๆ การดำเนินงาน  

(เกิดทุกครั้ง ร้อยละ 100)  
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (มากกว่าร้อยละ 50 )  
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 20 - 50)  
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อย 20 )  
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)  

 

               2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้านการเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 ล้านบาทข้ึนไป  
4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ขึ้นไป  ถึง 1,000,000 บาท 
3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 50,000  บาท ขึ้นไป ถึง 250,000 บาท 
2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 10,000  บาท ขึ้นไป ถึง 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ความเสียหายไม่เกิน 10,000 บาท 

        

              3.  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้านอ่ืนๆ) 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ที่มิใช่ทางด้านการเงิน) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส  สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว

อย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน  แจ้งเบาะแส 
1 เกิดความรุนแรงน้อยมาก 
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4. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Assessment Matrix 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 
ต่ำมาก/
น้อยมาก 

ต่ำ/น้อย ปานกลาง สูง/บ่อย 
สูงมาก/
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 
 สูงมาก/วิกฤติ 5 5x1 (5) 5x2 (10) 5x3 (15) 5x4 (20) 5x5 (25) 

สูง 4 4x1 (4) 4x2 (8) 4x3 (12) 4x4 (16) 4x5 (20) 

ปานกลาง 3 3x1 (3) 3x2 (6) 3x3 (9) 3x4 (12) 3x5 (15) 

ต่ำ/น้อย 2 2x1 (2) 2x2 (4) 2x3 (6) 2x4 (8) 2x5 (10) 

ไม่เป็น
สาระสำคัญ/

น้อยมาก 
1 1x1 (1) 1x2 (2) 1x3 (3) 1x4 (4) 1x5 (5) 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 1 2 3 4 5 
 

    
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 แดง  
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 ฟ้า 
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ระดับความ

เสี่ยง 
เขตสี (ZONE) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

สูงมาก/วิกฤติ  ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 
 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยงให้มีความสำคัญในระดับท่ีสูงกว่า 
และผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

สูง  ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยงให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ปานกลาง  ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีกหรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร 
เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ต่ำ/น้อย  มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยู่แล้ว 

ไม่เป็น
สาระสำคัญ/

น้อยมาก 

 มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 
 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีกหรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 
 

 

 เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ใน
ระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน  โดยตารางการประเมินระดับความ
เสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวกำหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีส้ม หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ำ  
  สีฟ้า หมายถึง ระดับความเสี่ยงน้อยมาก 
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น  ให้นำคะแนนของโอกาสที่จะ
เกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการประเมินระดับความเสี่ยงโดย
ถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงตามความหมายของ
ระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น 
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5. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อองค์กรได้ค้นหาวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนดวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  (Risk Tolerance หรือ Risk 
Appetite) หรือระดับท่ีเหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้  
  การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ
จากวิธีการนั้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับ
โครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย  
  หลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทางคือ  
  5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง องค์กร
อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ ไม่มีวิธีการ
ลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อื่นมาร่วมจัดการ ความเสี่ยงได้ แต่ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ไม่
สามารถยอมรับได้ ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด้วยการหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น  ๆ หรือเปลี่ยน
วัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง  อย่างไรก็ตามการ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่จะเกิดข้ึนจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นด้วย 
  5.2 การร่วมจัดการความเสี่ยง คือ การหาผู้อื่นมาร่วมจัดการความเสี่ยง หรือโอน (Transfer) ความ
เสี่ยงขององค์กรไปให้ผู้อ่ืนร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการความ
เสี่ยงด้วยตนเอง หรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเองสูงกว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารควรโอนความเสี่ยง
ไปให้ผู้อ่ืนร่วมรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย เพ่ือให้บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดข้ึน หรือการ
จ้างให้บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรืองานบางอย่างแทน (Outsource) 
  5.3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความเสี่ยง 
องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความเสี่ยงด้วยตนเอง  
กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของเหตุการณ์ได้ โดยต้นทุนในการ
ดำเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง เช่น การทำสัญญาล่วงหน้ากับ Supplier 
เพ่ือลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพ่ิมข้ึน, การมีแหล่งสำรองพลังงาน เพ่ือลดผลกระทบต่อสายการผลิต กรณีไฟฟ้ากระแสหลัก
ขัดข้อง  
  5.4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง องค์กรอาจจะ เผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่มี
โอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนัก ผู้บริหารจึงยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว คือไม่
ดำเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตามประเมินผลว่า ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือว่ามี
โอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ เพราะถ้าความเสี่ยงเพิ่มขึ้นเกินระดบัที่
ยอมรับได ้ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนต่อไป 

 

6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เป็นการดำเนินการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนและการให้คะแนนความเสี่ยงโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที ่ในแต่ละขั ้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำกา รประเมิน                    
ให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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(Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน โดยวิธีการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาด
ว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward-looking information) โดยไม่คำนึงว่า
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากรคน 
พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงาน
อาจไม่บรรลุเป้าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 
Known Factor  

ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนาน
อยู่แล้ว 

 
Unknown Factor  

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคตปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด
ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ)  

   
6.1 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก  2  

ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) เพ่ือนำมาจัดระดับความเสี่ยงการทุจริต ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ 
  6.2 ประเภทของสินบน 

 สินบน  (ความเสี่ยงการรับสินบน) 
1 สินน้ำใจ (เงิน) 
2 ค่าอำนวยความสะดวก (เงิน) 
3 ใต้โต๊ะ (เงิน) 
4 ส่วย (เงิน) 
5 การเลี้ยงรับรอง 
6 ของขวัญ ของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่  
7 การเอ้ือประโยชน์ ระบบอุปถัมภ์   
8 การรู้ความลับภายในก่อนที่จะมีการเผยแพร่ เช่น การสอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การให้ความดีความชอบ 
9 การใช้ดุลยพินิจที่เอ้ือประโยชน์ 

10 การเลือกที่รักมักที่ชัง 
11 การขอรับบริจาค 
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6.3 สาเหตุหลักของการให้และรับสินบน 
   ผู้ให ้
       1. เพ่ือซื้อสะดวกความเร็ว 
       2. เพื่อซื้องาน/ธุรกิจ 
       3. เพื่อให้ได้รับการยกเว้นทางกฎหมาย 
   ผู้รับสินบน (แรงจูงใจ) 
       1. ปัญหาด้านการเงิน 
       2. ภาระหนี้สิน ส่วนตัว/ครอบครัว 
       3. ค่ารักษาพยาบาล 
       4. ติดยาเสพติด 
       5. มีรสนิยมหรูหรา 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับของ         
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อำนาจในการอนุญาต อนุมัติ
ต่างๆ ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558   

เจ้าหน้าทีม่ีการเรียกรับสินบน 
ในการขออนุมัติหรือขอ 
อนุญาตในการก่อสร้าง 
อาคารเพ่ือให้เกิดความ 
รวดเร็วหรือให้เป็นไปตามผู้ที่
ให้สินบนร้องขอ 

ค่าอำนวยความ
สะดวก (เงิน) 
หรือการใช้ดุลย
พินิจที่เอ้ือ
ประโยชน์ 
 

1 3 7 
 

1.จัดทำคู่มือหรือแนวทางการ
ให้บริการสำหรับผู้มารับ
บริการ  จัดทำแผนผังขั้นตอน
และระยะเวลาการปฏิบัติงาน
และเผยแพร่ประชา         
สัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  
2.สร้างจิตสำนึกให้กับ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้
ปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมและ 
จริยธรรมที่พึงมีอย่างเคร่งครัด 
3. จัดทำมาตรการ No Gift 
Policy และประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่ทราบเกี่ยวกับ 
นโยบายไม่รับของขวัญ        
ของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
4. ปลูกฝังจิตสำนึกการ
ปฏิบัติงานโดยสุจริตยึดถือ
ปฏิบัติตามหลัก Dos & 
Don’ts  

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

กองช่าง 
 

 
 

ปานกลาง 



-9- 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับของ         
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อำนาจในการอนุญาต อนุมัติ
ต่างๆ ตาม พรบ.การอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558   

2. มีการเรียกรับสินบนการ 
ให้บริการจดทะเบียนพาณิชย์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกให้ 
เกิดความรวดเร็วในการนำ 
ทะเบียนพาณิชย์ไปท า 
ธุรกรรมทางการเงินของ 
ผู้รับบริการ 

ค่าอำนวยความ
สะดวก (เงิน) 
หรือการใช้ดุลย
พินิจที่เอ้ือ
ประโยชน์ 
 

1 3 7 
 

1.จัดทำคู่มือหรือแนวทางการ
ให้บริการสำหรับผู้มารับ
บริการ  จัดทำแผนผังขั้นตอน
และระยะเวลาการปฏิบัติงาน
และเผยแพร่ประชา         
สัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  
2.สร้างจิตสำนึกให้กับ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้
ปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมและ 
จริยธรรมที่พึงมีอย่างเคร่งครัด 
3. จัดทำมาตรการ No Gift 
Policy และประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่ทราบเกี่ยวกับ 
นโยบายไม่รับของขวัญ        
ของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
4. ปลูกฝังจิตสำนึกการ
ปฏิบัติงานโดยสุจริตยึดถือ
ปฏิบัติตามหลัก Dos & 
Don’ts  

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

กองคลัง 
 

 
 
 
 

ปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับของ         
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจทางมิชอบใน
การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การประเมินภาษทีี่ดินและสิ่ง 
ปลูกสร้างภาษปี้ายในราคาที่ตำ่
ว่าความเปน็จริง 

ค่าอำนวยความ
สะดวก (เงิน) 
หรือการใช้ดุลย
พินิจ ที่เอ้ือ
ประโยชน์, 
ใต้โต๊ะ (เงิน), 
ของขวัญของ
กำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

1 3 7 
 

1. สร้างจิตสำนึกให้กับ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้
ปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมและ 
จริยธรรมที่พึงมีอย่างเคร่งครัด 
2.จั ดทำมาตรการ No Gift 
Policy และประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่ทราบเกี่ยวกับ 
นโยบายไม่รับของขวัญของ    
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่  
3. จัดโครงการฝึกอบรม
กฎหมายต่างๆที่ เกี่ยวข้อง
รวมทั้งอพนาจหน้าที่ที่พึง
กระทพได้ในการปฏิบัติงาน 
4. กำกับดูแลโดย
ผู้บังคับบัญชา  
5. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภาย 
ในดำเนินการจัดทำแผนการ
ตรวจสอบการประเมินราคา 
และการจัดเก็บภาษีและ
ดำเนินการตรวจสอบเพ่ือลด
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

กองคลัง 
 

 
 

ปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับของ         
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีการ 
เอ้ือประโยชน์กับพวกพ้อง หรือ
บุคคลใด บุคคลหนึ่ง โดยการ
เรียกรับสินบนเป็นการตอบแทน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวยความ
สะดวกหรือการใช้
ดุลยพินิจที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ 

1 3 7 
 

1. สร้างจิตสำนึกให้กับ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้
ปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมและ 
จริยธรรมที่พึงมีอย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำมาตรการ No Gift 
Policy และประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่ทราบเกี่ยวกับ 
นโยบายไม่รับของขวัญ         
ของกำนัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
3.จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ไม่เห็นประโยชน์ส่วนตัว
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 
สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กอง
การศึกษาฯ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน 

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับของ         
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

4. การบริหารงานบุคคล การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
โอน รับโอน การเลื่อน
ตำแหน่งหรือเงินเดือน       
การมอบหมายงานที่ไม่เป็น
ธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมี
การเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับ
การแต่งตั้งหรือเลื่อน      
ตำแหน่งหรือต่อสัญญาจ้าง 

เรียกรับสินบน
จากผู้ที่สมัครสอบ 
เพ่ือแลกกับการ
ได้รับคัดเลือก  
เข้าทำงาน   

1 3 7 
 

1. จัดทำมาตรการ No Gift 
Policy และประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่ทราบเกี่ยวกับ 
นโยบายไม่รับของขวัญ      
ของกำนัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเพ่ือ  
ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาและ
เสนอความเห็นเกี่ยวกับ
มาตรฐานและความเป็นธรรม
ของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน        
ทุกตำแหน่ง 

ต.ค.2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 
สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กอง
การศึกษาฯ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะการดำเนินการตามมาตรการ เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ปัญหา อุปสรรค  

บุคลากรในหน่วยงานบางคนไม่ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงไม่เห็นความสำคัญและความ 
ร่วมมือในการจัดการบริหารความเสี่ยง  
ข้อเสนอแนะ  

1. จัดอบรมให้ความรู้หรือจัดกิจกรรมที่เป็นการปลุกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒธรรมองค์กรใหม่ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

2. เผยแพร่กฎ  ระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ำ เสมอและหลากหลาย
ช่องทาง เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและชัดเจน รวมถึงการเผยแพร่บทลงโทษ
ต่างๆ หากบุคลากรกระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อหน้าที่การงาน  

3. จัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อมอบนโยบาย  ต่างๆที่เป็นการ
ป้องกันการทุจริต และสร้างการรับรู้ เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานตระหนักเห็นถึงความสำคัญในการ  บริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตฯ 


